
日時　    　 2021年12月20日(月)19:30-20:40

会場　　　　　   ZOOM

出席チーム 下記参照

欠席チーム なし

議事録 日鉄物産/吉澤、竹内

1 2021年度謝恩杯進捗 役員会

2 クモの巣グラフ/提出物の提出状況 伊藤忠商事 日鉄物産

3 阪和興業チームペナルティ 伊藤忠丸紅鉄鋼 阪和興業

4 コロナ禍での各チーム運営状況確認 兼松 丸紅

5 商社リーグ"NEXT25"取組み状況説明 住友商事 三井物産

6 役員会コメント/各種連絡 双日 三菱商事

豊田通商 JFE商事

①

②

①

②

①

②

①

②

①

②

＜内容＞

2021年度謝恩杯進捗共有（役員会/北川氏）

・ 1部は兼松以外の4チームが1月15日（土）に試合が残っている。優勝争いは、伊藤忠vs丸紅、住商vs三井物産の結果次第。

・ 2部は12月18日（土）の試合で双日がJFE商事を5-1で破り、2部リーグ優勝。

・ 本日時点で結果報告が済んでいないため、正式結果は次回共有となる。

・ 本年度の謝恩杯は、運営要綱に則りいずれも昇降格に影響なし。

クモの巣グラフ/提出物の提出状況説明（役員会/北川氏、各担当幹事）

・ クモの巣グラフは、ピッチ内外での成績、チームの総合力を示すもの。

・ クモの巣グラフが小さいチームは、チーム運営がうまくいっていない可能性がある。主な減点は以下のとおり。

① ML（日鉄物産/竹内） → 住友商事、阪和興業、豊田通商が提出遅れのため、0点。

② チームデータ・名簿（JFE商事/小笹）→ 豊田通商、三井物産が提出遅れのため、0点。

③ MC報告（兼松/伊東） → クモの巣グラフ参照。

④ 不可日申請（三菱商事/福島） → 伊藤忠商事、提出された日付に誤りがあり、減点。

・ 軽微なミスがあることにより、各幹事・役員会で多大なコストが生じている。各チームには徹底した対応をお願いしたい。（役員会/北川）

・ 平均点の低いチームコメント

豊田通商/中川 ： チームデータ、MLの提出遅れ、MC提出に不備。昨年のメイン担当が退職、駐在で引継ぎがうまくいかず。

チーム内で役割分担を行うも、適切にこなせなかった。チーム運営の面でも、メンバー確保が厳しい状況。

20代～30代で子供がいるメンバーが多くコロナ禍で人数を集めきれていない。独身者、年齢層高めでの参加。

住友商事/美馬 ： 1年目のため、すべて把握しきれていない。社内で再発防止したい。

阪和興業/今井 ： 世代交代の状況にある。昨年不参加により、今年に向け引継ぎがうまくいっていない。

チーム内で顔合わせする機会も設けられていない。

運営業務は若手で対応しているため、来年以降は今年度の教訓を生かし対応していきたい。

・ この3チームは今年急に悪くなったようには感じていない。ここ数年でそうしたチーム運営の綻びが多く出始めている。

それは他チームにも潜んでいる問題。チームの立て直しが必要のため、改善策を徹底して頂きたい。

これまで10年弱、リーグ運営に携わってきたが、一度提出物の遅れなどが出始めるとリーグ戦の戦績も悪化してくる印象にある。

2021年度商社リーグ　第二回代表者会議　議事録

議題 出席者

北川、髙橋、高柳、飯山、辻村、赤司

千葉 吉澤、竹内

神辺須、藤本 今井、中野

高田、伊東 児谷

吉原、美馬 梶野、菊池

佐藤、西田、篠田、中井 福島

中川 小笹、池田

1 対応事項 内容 期日/担当

2 決定事項 内容 期日/担当

阪和興業チームペナルティ 運営要綱別紙ⅢNo.11「軽微なミス」に該当し、勝ち点マイナス1。

3 情報共有及び注意喚起事項 内容 期日/担当

21年度謝恩杯費用清算 全試合終了後に各チームへアナウンス。 1月15日(土)以降/飯山

-

4 意見交換及び審議事項 内容 期日/担当

兼松からの各チームへの質問 サッカー経験者採用に関する人事部との連携有無の確認。 次回会議時に共有

5 講義及びその他 内容 期日/担当

議題1

議題2



一方で、このクモの巣グラフが大きいチームは、総合力が高く、チーム運営が適切になされている印象。（役員会/北川）

阪和興業チームペナルティ説明（役員会/北川、阪和興業/今井）

・ 11月13日（土）開催の阪和興業vsJFE商事のMC報告書に特筆事項2点が記載された。

①試合会場に持参したチームデータが最新版ではなく、2020年度のものを使用。

②選手2名につき、ユニホーム上下の番号の不一致が、MCの指摘により発覚。ハーフタイムに修正。

・ 運営要綱、過去事例を踏まえて役員会で協議した結果、運営要綱別紙ⅢNo.11「軽微なミス」に該当し、勝ち点マイナス1と決定。

・ ①の原因は、古参メンバーが1試合目副審担当、若手メンバーが到着遅延のため、直前に気づく形となり、対応が間に合わなかったため。

②の原因は、通常ユニホームは一人が集めて回収し、当日に持参し、各メンバーが選択し着用していたため。

共通する要因として、時間ギリギリの行動となっている。該当試合後に、チーム内で改善策を共有・徹底し、それ以降の試合に臨んだ。

ユニホームは番号ごとに分けて袋に入れる、試合前にダブルチェックを行う。

阪和興業は3年前(2018年度)にはを2部で2位(5勝2敗)を取り、今年も4戦3勝と戦績は伸びてきているが、

こういった形での減点は迷惑かけるだけでなく、もったいない。来年以降は、改善し総合力を高めていきたい。（阪和興業/今井）

コロナ禍での大会運営に際し、各チームの状況確認

伊藤忠商事/千葉： 毎週木曜日に練習を行っている。練習への参加率も高い（毎週10名程度）。

丸紅/児谷： 都リーグと商社リーグに参加し参加率も高く充実している状況だが戦績が伴っていない。若手の取組みが課題。

三井物産/梶野： 商社リーグの人数集めに苦慮。メンバーが固定されてきている印象。新メンバー確保も課題。

住友商事との合同練習を行っているが、その他は各自で調整を行っている。

住友商事/美馬： 都リーグと商社リーグに参加。平日に練習を開催、参加メンバーは10人程度。

戦績は充実しているが、メンバー確保が今後の課題。

兼松/高田： 練習、試合はいずれも13名ほど活動中。グラウンドが売却され、現在グラウンド確保に奔走中。

双日/佐藤： 戦績面では2部優勝、代替わりの中で結果が出たことはよかった。コロナ禍により人数調整に苦慮。

小さい子供がいるメンバーの参加が難しい。飲み会制限などで新メンバー募集が課題。

JFE商事/池田： 参加メンバーが少なくなっている。2年目以下が半数を占める。

コロナ禍で中堅が参加しづらい状況なので、来年以降コミュニケーションを深め、参加を呼び掛けたい。

阪和興業： 議題2コメント参照。

伊藤忠丸紅鉄鋼/藤本：商社リーグが主な活動内容。現状大きな問題がないが、人数の固定化が進み、

その状況で駐在があると運営に響くので、来年に向けて動いている。

豊通 議題2コメント参照。

日鉄物産/竹内： 社内の活動制限はなくなるも、商社リーグのみの活動となるため、足元活動はできていない。

来年に向けて、外部大会等の参加を画策し、新メンバー確保を行っていきたい。

三菱商事/福島： 都リーグに絞っての参加を行っている。リーグ戦も11人ギリギリでの参加。

若手が少なく、家庭持ちのメンバーが多い状況。今後人集めに注力していきたい。

・来年に向けての人集めを計画的にお願いしたい。参加チームが少なくなるとリーグ存続が難しい。（役員会/北川）

商社リーグ"NEXT25"取組み状況説明（役員会/北川）

① 企業との戦略的アライアンス → コロナ禍という事もあり、まだ滞っている状況。

② リーグカルチャーの浸透 → リーグロゴ・カラーは完成しているがホームページ更新が未了。大々的な浸透はまだできていない状況。

③ リーグ運営のDX化

・ 業務の自動化へ取組み中。開発業者とのやり取りを役員会にて対応中。来年度にはホームページ、業務フローの導入予定。

・ 業務の簡素化・自動化を検討中。ホームページのプラットフォーム化を推し進めている。

11月に丸紅・双日・伊藤忠でデモ操作を実施し、そのフィードバックを基に、開発業者とのやり取り中。

今後、追加でデモ操作が必要になれば、各チームの協力をお願いしたい。（役員会/高柳）

役員会コメント/各種連絡

髙橋： 各チームの負担が掛かっているのは見えてきている。本日議論できた内容をチーム内共有を行い、チーム運営に落とし込むべき。

飯山： 21年度の謝恩杯の領収書は1/15の1部の試合終了後に対応予定。急ぎのチームは個別に対応予定。

チーム運営に苦慮されているのが見られるが、是非、横のつながりを大切にしてほしい。

一見ピンチに見られるものも、逆手に取りチャンスとして捉え、共同練習・新勧の開催などの発想があると良い。

辻村： 商社全体でサッカー経験者が減少傾向。飯山氏の通り、横のつながりを大切にし意見・アイデアを生かしながら運営に繋げていきたい。

赤司 各人が自覚を持ち、軽微なミスをなくし、円滑なリーグ運営に貢献いただきたい。

兼松/高田

質問： 新卒採用に関し、「サッカー経験者を採用して欲しいといった希望」といった人事と連携している企業があるか。

そのようなチームがあれば、人事との交渉材料としたい。

回答： 一度役員会に持ち帰り、次回の代表者会議での協議事項としたい。（役員会/北川）

日鉄物産/竹内

質問： 22年度のスケジュールに関してのアイデアはあるか。リクルーティング活動等の参考にしたい。

回答： 現時点では未定。コロナ影響が現状と変わらなければ、2019年度と同様のスケジュール感での開催になるのではないか。

決まり次第、早急にアナウンスを行うようにする。（役員会/北川）

以上

議題3

議題4

議題5

質疑応答

議題6



商社リーグ 2021 謝恩杯 星取表 （全10チーム、20試合、主幹事：三菱商事株式会社）

☆1部☆ 試合 （進捗率　＝　 試合、 ）

チーム名 順位 勝点 試合数 勝 分 負 得点 失点 得失差 減点

伊藤忠商事 1 9 3 3 0 0 7 2 5 0

住友商事 2 6 3 2 0 1 3 3 0 0

丸紅 3 4 3 1 1 1 2 1 1 0

三井物産 4 4 3 1 1 1 4 4 0 0

兼松 5 0 4 0 0 4 2 8 -6 0

＜12/18結果＞

兼松 0 vs 2 伊藤忠商事

住友商事 1 vs 0 丸紅

☆2部☆ 試合 （進捗率　＝　 試合、 ）

チーム名 順位 勝点 試合数 勝 分 負 得点 失点 得失差 減点

双日 1 9 4 3 0 1 16 2 14 0

伊藤忠丸紅鉄鋼 2 9 4 3 0 1 7 5 2 0

阪和興業 3 8 4 3 0 1 9 6 3 -1

JFE商事 4 3 4 1 0 3 6 11 -5 0

豊田通商 5 0 4 0 0 4 2 16 -14 0

＜12/18結果＞

JFE商事 1 vs 5 双日

阪和興業 3 vs 0 豊田通商

伊藤忠商事 ー

2021/12/20

10 8 80%

伊藤忠商事 丸紅 三井物産 住友商事 兼松

ー 1 〇 2 ー 0〇 2 ー 1 〇 3

1 〇 2 ー 0

三井物産 ●　 1 ー 2

0 ー 0 ● 0 ー丸紅 ー △

ー 〇 3 ー 2△ 0 ー 0

〇 1 ー 0

兼松 ●　 0 ー 2

1 ー 0 ー住友商事 ●　 1 ー 3 〇

10 10 100%
双日 JFE商事 阪和興業 伊藤忠丸紅鉄鋼

ー 3 ● 0 ー 1● 0 ー 2 ● 2

豊田通商

双日 〇 5 ー 1 〇 5 ー 6 ー 0

JFE商事 ● 1 ー 5 ● 0

0 ● 0 ー 2 〇

〇 5 ー 1

阪和興業 ● 0 ー 5 〇

ー 3 ● 1 ー 2

1 〇 3 ー 0

伊藤忠丸紅鉄鋼 〇 2 ー 0

3 ー 0 〇 3 ー

ー 3 〇 2 ー 1〇 2 ー 1 ● 1

1 ー 5 ●豊田通商 ● 0 ー 6 ● 3 ● 1 ー 20 ー



2021年度商社リーグ　第2回代表者会議＜クモの巣グラフ＞

伊藤忠商事 2 1 5 2 2.5 1.0 100 99 100 #DIV/0! 100 100 100 4 5 5 3 5 5 4.5 0 5 3 3 4 5 #DIV/0! 5 4

丸紅 2 2 2 0 1.0 0.0 100 100 100 100 100 100 100 5 5 5 5 5 5 3 4.7 0 4 1 4 5 5 5 5 5

三井物産 3 3 4 4 1.3 1.3 100 100 100 100 100 100 100 100 100 3 5 5 5 5 5 3 5 4.5 0 3 2 3 5 5 5 5 4

住友商事 2 4 2 3 1.0 1.5 100 100 100 100 100 100 100 3 5 0 5 5 5 3 3.7 0 2 1 2 5 5 5 5 4

兼松 3 5 2 6 0.7 2.0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 4 5 5 5 5 5 3 3 4.4 0 1 1 3 5 5 5 5 3

伊藤忠丸紅鉄鋼 4 1 7 5 1.8 1.3 100 100 100 100 100 100 100 100 90 100 98 4 5 5 5 5 5 5 4.9 0 5 2 4 5 4 5 5 4

双日 3 2 11 2 3.7 0.7 100 100 100 100 100 100 90 100 97 3 5 5 5 5 5 3 4.4 0 4 4 3 5 4 5 5 5

阪和興業 3 3 6 6 2.0 2.0 100 100 100 100 100 100 90 100 97 3 5 0 5 5 5 3 5 3.9 0 3 2 2 5 4 5 5 3

JFE商事 3 4 6 6 2.0 2.0 100 100 100 100 100 100 100 99 100 5 5 5 5 5 5 5 5 5.0 0 2 2 5 5 4 5 5 3

豊田通商 3 5 2 13 0.7 4.3 100 100 100 100 100 100 88 100 96 0 5 0 5 5 5 3 5 3.5 0 1 1 1 5 4 5 5 1

＜採点表＞ ＜提出物判定基準＞ ＜チームペナルティ・罰金＞

5 →　期限は守れており、内容にも不備なし

 ① 順位 3 →　期限は守れていたが、内容に不備有り（不備点が期限までに再提出済み） 11/13 阪和興業：軽微なミス（チームデータ忘れ）の為、勝ち点 減点1

 ② 攻撃力 1 →　期限は守れていたが、内容に不備有り（不備点が期限までに再提出無し）

 ③ 提出物 0 →　期限遅れ

 ④ 審判

 ⑤ ﾌｪｱ

 ⑥ ＭＣ

 ⑦ ﾁｰﾑ警告

 ⑧ 守備力

平均点=100 平均点>95 平均点>90 平均点>85 平均点≦85

0回 - - 1回以上 -

平均失点<1 平均失点<2 平均失点<3 平均失点<4 平均失点≧4

1部

2部

平得点≦3.5

平均点=100 平均点>95 平均点>90 平均点>85 平均点≦85

平均点=100 平均点>95 平均点>90 平均点>85 平均点≦85

平得点＝５ 平得点>4.5 平得点>4 平得点>3.5

⇒ 添付資料②③④

5点 4点 3点 2点 1点

1位 2位 3位 4位 5位以下

平均得点>4 平均得点>3 平均得点>2 平均得点>1 平均得点≦1

6回
20

年度

21

年度
1回 2回 3回 4回 5回名簿 ML 1回 2回 3回 4回5回 6回 7回 8回 平均

ﾁｰﾑ

ﾃﾞｰﾀ
5回 6回

試合不可日 MC報告

平均
順位 得点 失点

平均

得点

平均

失点
1回 2回 6回 平均 1回 2回 3回 4回平均 1回 2回 3回 4回 5回

審

判

フェ

ア

Ｍ

Ｃ

T警

告

守

備

2021年クモの巣グラフ

ﾁｰﾑ

ピッチ内 ピッチ外

ﾁｰﾑ

警告

ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞ

対象 順

位

攻

撃

力

提

出

物

試合

数

試合結果 審判 MC ﾌｪｱﾌﾟﾚｰ 登録

3回 4回

順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

伊藤忠商事
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

丸紅
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

三井物産
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

住友商事
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

兼松

順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

伊藤忠丸紅鉄鋼
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

双日
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

阪和興業
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

JFE商事
順位

攻撃

力

提出

物

審判

フェア

ＭＣ

T警告

守備

豊田通商

該当なし



2021年度クモの巣グラフ 添付①＜不可日申請＞

不可日 提出状況 不可日 提出状況 不可日 提出状況

11/27（土）部員結婚式

3/19（土）部員結婚式

期限は守れていたが、内容に不備有り

（期限までに再提出）※不可日の日

付けに誤り有り

3 - - 5 - - 5 -

11/14（日）都リーグ

11/27（土）OB戦

11/28（日）都リーグ

- 5 12/5（日）都リーグ - 5 - - 5 -

- - 5 - - 5 - - 5 -

11/7（日）都リーグ

11/14（日）都リーグ

11/21（日）都リーグ

11/28（日）都リーグ

- 5

12/5（日）都リーグ

12/12（日）都リーグ

12/19（日）都リーグ

12/26（日）都リーグ

- 5 - - 5 -

- - 5
12/11（土）都賀グランド売

却セレモニー
- 5 - - 5 -

- - 5 - - 5 - - 5 -

- - 5 - - 5 - - 5 -

- - 5 - - 5 - - 5 -

- - 5 - - 5 - - 5 -

- - 5 12/4（土）部員結婚式 - 5 - - 5 -

＜提出物判定基準＞

5 期限は守れており、内容にも不備なし

3 期限は守れていたが、内容に不備有り（不備点が期限までに再提出済み）

1 期限は守れていたが、内容に不備有り（不備点が期限までに再提出無し）

0 期限遅れ

平均

点数

双日

阪和興業

JFE商事

豊田通商

点数 点数
申請不可日 申請不可日 申請不可日

第1回（11月分申請:10/8〆切） 第2回（12月分申請:11/5〆切） 第3回（1月分申請:12/3〆切）

点数

兼松

伊藤忠丸紅鉄鋼

伊藤忠商事

丸紅

三井物産

住友商事



2021年度クモの巣グラフ 添付②＜MC報告＞

試合 評価の内容 点数 試合 評価の内容 点数 試合 評価の内容 点数

11月20日

伊藤忠商事 vs 三井物産

11月6日 11月20日

住友商事 vs 兼松 兼松 vs 丸紅

12月4日

三井物産 vs 兼松

11月6日 12月4日

丸紅 vs 三井物産 伊藤忠商事 vs 住友商事

11月13日

阪和興業 vs JFE商事

12月11日

豊田通商vs JFE商事

11月27日 12月4日

双日 vs 豊田通商 JFE商事 vs 伊藤忠丸紅鉄鋼

11月13日 12月11日

豊田通商 vs 伊藤忠丸紅鉄鋼 伊藤忠丸紅鉄鋼 vs 双日

11月27日 12月4日

伊藤忠丸紅鉄鋼 vs 阪和興業 双日 vs 阪和興業

＜提出物判定基準＞

5 期限は守れており、内容にも不備なし

3 期限は守れていたが、内容に不備有り（不備点が期限までに再提出済み）

1 期限は守れていたが、内容に不備有り（不備点が期限までに再提出無し）

0 期限遅れ

平均

点数

伊藤忠商事

第1回 第2回 第3回

-

3.0

三井物産
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3 期限は守れており、内容にも不備なし 5 4.0

丸紅
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3

3.0

兼松
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3

期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3 3.0

住友商事
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3

伊藤忠丸紅鉄鋼 期限は守れており、内容にも不備なし 5 5.0

双日
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3 3.0

4.0

5.0

豊田通商
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3 期限は守れており、内容にも不備なし 5

4.0

JFE商事 期限は守れており、内容にも不備なし 5 期限は守れており、内容にも不備なし 5

阪和興業
期限は守れていたが、内容に不備有り

（不備点が期限までに再提出済み）
3 期限は守れており、内容にも不備なし 5



2021年度クモの巣グラフ 添付③＜チームデータ・名簿・ML＞

名簿 ML

修正点 点数 修正点 点数 修正点 点数

今年度所属記載、今年度役割、罫線 3 なし 5 4 5 5

フォント 5 5 5 5

今年度役割、2020年度戦績 3 期限遅れ 0 なし 5 3 5 5

2020年度戦績、罫線 3 3 5 0

フォント、(株)表記、2020年度戦績 3 なし 5 4 5 5

今年度役割 3 なし 5 4 5 5

フォント、2020年度戦績 3 3 5 5

フォント、(株)表記 3 3 5 0

なし 5 5 5 5

期限遅れ、フォント、今年度所属リーグ 0 0 5 0

＜提出物判定基準＞

5 期限は守れており、内容にも不備なし

3 期限は守れていたが、内容に不備有り

1 期限は守れていたが、内容に不備有り

0 期限遅れ

平均

点数

平均

点数

伊藤忠商事

チームデータ

平均

点数

第1回（初回登録:10/8〆切） 第2回（11月分更新:11/5〆切） 第3回（12月分更新:12/3〆切）

阪和興業

双日

豊田通商

JFE商事

丸紅

三井物産

住友商事

伊藤忠丸紅鉄鋼

兼松
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